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SECCION |

Resultados Operacionales ENJOY S.A.



RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

o | ENJOY SA.

----------- @ EBITDA - MARGEN EBITDA POR TRIMESTRE, ULTIMOS 4 ANOS

+22%
3Q15/ 14

D 11.569

6.549
2012 2013 2014 2015
= EBITDA 1Q (clp mn) EBITDA 2Q (clp mn) = EBITDA 3Q (clp mn)

Fuente: Enjoy en base a Cifras de Gestion.



RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

o | ENJOY SA.

----------- @ EBITDA - MARGEN EBITDA ACUMULADO ANO

CAGR,, s 14%

39.515
37.191

2012 2013 2014 2015
= EBITDA (clp mn) === Margen EBITDA (%)

Fuente: Enjoy en base a Cifras de Gestion.
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Resultados Operacionales CHILE



RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

----------- ® EBITDA - MARGEN EBITDA ACUMULADO ANO

EBITDA - Mg EBITDA por trimestre, tltimos 4 anos

. 9.453

6.549
2085 6736
29.188 , . | . l |

2012 2013 2014 2015

EBITDA - Mg EBITDA acumulado ano, Ultimos 4 afos .

= EBITDA 1Q (clp mn) EBITDA 2Q (clp mn) “ EBITDA 3Q (clp mn)

* Terremoto y marejadas afectaron las principales
regiones del pais, impactando en los resultados del
= trimestre de las unidades de negocio en estas

regiones.
2012 2013 2014 2015 é « Efecto transitorio. Actualmente todas nuestras
EBITDA (clp mn) Margen EBITDA (%) propiedades se encuentran operando normalmente

habiendo recuperado el ritmo de crecimiento en
ingresos registrado durante este ano.

Fuente: Enjoy en base a Cifras de Gestion.



RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

® EVOLUCION INGRESOS TRAGAMONEDAS ACUMULADO ANO

80.366

< +18%

Recuperacion total tras el fuerte
impacto luego de la implementacion
de las Leyes de Tabaco y Alcoholes.

Terremoto y marejadas no
comprometieron  crecimientos y
resultados de las operaciones
durante el ano.

-19%

s Ingr. TGM (clp mn) = \/ar. TGM (%)

Fuente: Enjoy Chile total en base a cifras de gestion. 9



enJoy

P
<
)
S
)
o
)

SECCION |

Resultados Operacionales URUGUAY
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RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

----------- @ EBITDA - MARGEN EBITDA 1ER. TRIMESTRE Y ACUMULADO ANO

>
<
)
S
)
o
)

EBITDA - Mg EBITDA ENJOY CONRAD 1Q 2015 EBITDA - Mg EBITDA ENJOY CONRAD ACUMULADO ANO

2014 2015 2014 2015
=== Vlargen EBITDA (%) [N EBITDA YTD (clp mn) === Margen EBITDA (%)

Fuente: Enjoy en base a Cifras de Gestion. 11



RESULTADOS DE LA OPERACION enJoy

----------- ® RESULTADOS ENJOY CONRAD 3ER. TRIMESTRE 2015

P
<
)
S
)
o
)

EBITDA - Mg EBITDA ENJOY CONRAD 3Q 2015 CRECIMIENTO INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES 3Q15/ 14

1.860

30,8%

4,7%

B

2014 2015
Var. Ingresos 3Q15/ 14 (%) Var Costos + Gastos Op. 3Q15/ 14 (%)
meww EBITDA 3Q (clp mn)  ====Margen EBITDA 3Q (%)
ll .g e +35% Ingresos Juego
= ==
L ® Ahorros y eficiencias tras la gestion de Enjoy.

Crecimiento Control de Costos y

Ingresos Gastos ®  Principalmente en personas y marketing.

0,
+30,8% +4,7%
Fuente: Enjoy en base a Cifras de Gestion.
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Resultados Financieros
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RESULTADOS FINANCIEROS

BALANCE CONSOLIDADO ENJOY S.A.

enJoy

Incremento en el rubro de
propiedades, plantas y equipo
de Punta del Este, generados
por aumento del tipo de cambio.

Aumento en el rubro cuentas por
pagar a entidades relacionadas
no corrientes (Opcion PUT), por
incremento del tipo de cambio,
neto de disminucién de deuda
financiera bruta.

$ millones 30.09.15 31.12.14
ACTIVOS

Activos Corrientes 87.465 77.716
Activos No Corrientes 540.513 513.398
TOTAL ACTIVOS 627.978 591.114
PASIVOS

Pasivos Corrientes 113.876 115.875
Pasivos No Corrientes 335.404 323.530
TOTAL PASIVOS 449,280 439.405
PATRIMONIO

Capital Emitido 119.445 119.445
Ganancias (pérdidas) acumuladas 15.535 15.211
Otros 43.718 17.054
TOTAL PATRIMONIO 178.698 151.710

Aumento de las participaciones
no controladoras, por ingreso de
nuevo accionista en Inversiones
Inmobiliarias Enjoy S.p.A.,

y ajuste por conversion de
filiales extranjeras.

14




RESULTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS, CONSOLIDADO ENJOY S.A.

$ millones 30.09.15 30.09.14
Ingresos de actividades ordinarias 167.677 156.447
Costos de Venta (134.719) (123.383)

Amortizacion 6.637 6.463

Depreciacion 15.012 14.569
Gastos de administracion (18.658) (18.644)
Otros Gastos por funcion (776) (2.087)
Otras Ganancias (pérdidas) 99 5.926
RESULTADO OPERACIONAL 13.624 18.260
EBITDA 39.515 37.190
MARGEN EBITDA 23,6% 23,8%
EBITDA LTM 55.607 46.617
MARGEN EBITDA LTM 24,6% 22,6%

enJoy

Plan de reestructuracion 2014.

/ 0\

Disminucion en el valor justo de
la opcion Call sobre el 55%
restante de Baluma.

15




RESULTADOS FINANCIEROS enJoy

ESTADO DE RESULTADOS, CONSOLIDADO ENJOY S.A.

$ millones 30.09.15 30.09.14
RESULTADO OPERACIONAL 13.624 18.260
Ingresos financieros 674 256

] ) Actualizacién de la opcion Call
Costos financieros (13.296) (12.724) por efecto tipo de cambio, neto
Participacion en las ganancias asociadas 585 282 de diferencia de cambio pasivo

por saldo de precio de Baluma,

Diferencias de cambio 5.606 2.733 pagado en octubre de 2014..

Resultados por unidades de reajuste (1.816) (4.204)

/[ \

Swap de bonos en UF a Pesos

Ganancia (pérdida) antes de impuesto 5.377 4.602 (series C y E).
Gasto por impuesto a las ganancias (2.721) 275
Ganancia (pérdida) 2.655 4.877

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS

PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA LA 4.039

16



RESULTADOS FINANCIEROS

enJoy

RATIOS FINANCIEROS

I DEUDA FINANCIERA NETA/ PATRIMONIO

2,16

2,06

sep-12 |

dic-12 |

mar-13 |

jun-13 |
sep-13 |

dic-13 |

mar-14 |

jun-14 |

I DEUDA FINANCIERA NETA/ EBITDA

sep-14 |

dic-14 |

mar-15 |

jun-15 |

sep-15 |

I ACTIVOS LIBRES DE GARANTIA/ DEUDA
FINANCIERA LIBRE DE GARANTIA

4,33

4,61

sep-12 |

541
4,76
= 442 a6 433
- -
< 9 3 3 3 9 I3 3 3 I 3 9 9
5 ¢ 5 £ § £ z 5 § $& z £ %
& © £ = * © £ = *» © £ = &

dic-12 |

mar-13 |

jun-13 |

sep-13 |

dic-13 |

mar-14 |

jun-14 |

sep-14 |

dic-14 |

mar-15 |

jun-15 |

17
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Socio estratégico

18



SOCIO ESTRATEGICO

enJoy

W

AVANCES

W

VA

PROXIMOS PASOS

eler eEntrega de Enjoy y
contacto informacion BAML - Due
i ibira . diligence
pot_enuales detaIIagIa a recibiran Evaluacion g
socios sg;e:)r;uales zro|pue5tas de
e los .
- ¢ propuestas -

*Distribucién interesados interesados Lista Corta
Teaser & durante las (semanas)
materiales eDistribucién proximas - Cierre
de marketing CIM* semanas

----------- @ Enjoy y BAML comenzaron a trabajar en este proceso en abril de este aino. Al dia de hoy se ha avanzado de acuerdo a

lo planificado.
19

*Confidential Information Memorandum
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PROYECTO ENJOY CONRAD enJoy

¢POR QUE UN PROYECTO DE AUMENTO DE OFERTA HOTELERA?

» Este es un proyecto que esta hace mas de 10 anos.

» Altisimos niveles de ocupacion de la unidad (95% ocupacion durante temporada
alta y 85% anual en los ultimos 5 anos).

* Se cuenta actualmente con la aprobacion para el desarrollo del proyecto por parte
de las autoridades (desde el 5 de octubre de 2015).

21



PROYECTO ENJOY CONRAD enJoy

Construccion

‘ Construccion ‘
Torre |l

Torres |y |l

2 ~ 600 nuevas habitaciones. :
. 2 ~ 300 nuevas habitaciones.

2 Inversion estimada Etapa I:

USD 150 MM 2 Inversién estimada Etapa Il:

USD 70 MM.
* 50% ler. afio

* 50% 2do. afio :
. 2 Plazo de construccién estimado:
» Plazo de construccion estimado: 2,5 afios. ' 2,5 afos.

0 0

Etapa | Etapa
2do. semestre 2016 ler. Semestre 2019
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PROYECTO ENJOY CONRAD
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ALIANZA ENJOY - DECAMERON enJoy

NOVEDADES

1. Inicio de operaciones en SAN ANDRES

v’ ¢Cuando? Diciembre 2015 - Enero 2016

v Instalaciones Maquinas Tragamonedas Mesas de Juego

91 8

2. Apertura oficinas de ventas Decameron en ENJOY Vina del Mar

3. Venta oferta ENJOY en cadena de distribucion Decameron

v’ ¢Cuando? Diciembre 2015

24
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ANEXO |

@ EVOLUCION INGRESOS - EBITDA - MARGEN EBITDA

enJoy

| envjovsa.
$ millones ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 66.126 66.224 45.119 50.570 45.202 50.883 156.447 167.677
Crecimiento % 0,1% 12,1% 12,6% 7,2%
EBITDA 20.933 18.198 8.263 11.569 7.994 9.748 37.190 39.515
Crecimiento % -13,1% 40,0% 21,9% 6,3%
Mg EBITDA 31,7% 27,5% 18,3% 22,9% 17, 7% 19,2% 23,8% 23,6%

J ENJOY S.A. CHILE

$ millones ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 34.709 38.539 29.356 35.043 32.830 34.687 96.895 108.269
Crecimiento % 11,0% 19,4% 5,7% 11,7%
EBITDA 9.108 11.846 6.734 9.453 9.287 7.888 25.128 29.188
Crecimiento % 30,1% 40,4% -15,1% 16,2%
Mg EBITDA 26,2% 30,7% 22,9% 27,0% 28,3% 22, 7% 25,9% 27,0%
26

Fuente: Enjoy en base a cifras contables.



ANEXO |

enJoy

----------- ® RESUMEN UNIDADES DE NEGOCIO
| ANTOFAGASTA
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 10,4% 18,2% 11,1% 13,2%
EBITDA 21,8% 22,2% 6,1% 15,8%
Mg EBITDA 26,9% 29,7% 33,9% 35,0% 34,8% 33,3% 32,1% 32,8%
| coquimBo
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 9,4% 23,0% 0,9% 10,7%
EBITDA 23,1% 33,4% -22,6% 10,7%
Mg EBITDA 32,9% 37,0% 33,6% 36,5% 36,4% 27,9% 34,2% 34,2%
Fuente: Enjoy en base a cifras contables. 27



ANEXO |

enJoy

Fuente: Enjoy en base a cifras contables.

RESUMEN UNIDADES DE NEGOCIO
J VINA DEL MAR
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 11,1% 14,5% 3,2% 9,6%
EBITDA 19,8% 34,9% -1,3% 17,2%
Mg EBITDA 36,0% 38,8% 33,1% 39,0% 35,7% 34,1% 35,0% 37,4%
| sanTiaGo
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 26,8% 28,3% 11,8% 21,6%
EBITDA 185,1% 51,9% -12,4% 40,8%
Mg EBITDA 8,8% 19,8% 17,8% 21,1% 22,3% 17,5% 16,8% 19,4%
28



ANEXO |

enJoy

----------- ® RESUMEN UNIDADES DE NEGOCIO
J Pucon
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 5,4% 20,3% -3,6% 5,5%
EBITDA -10,2% 108,2% -44,7% -14,8%
Mg EBITDA 32,7% 27,9% -3,1% 0,2% 13,5% 7,8% 19,4% 15,7%
| cHiLoE
Variacion porcentual (%) der Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Acumulado Ano
AA Real AA Real AA Real AA Real
INGRESOS 11,6% 23,6% 25,4% 19,3%
EBITDA 104,4% 54,5% 34,1% 62,0%
Mg EBITDA -22,4% 0,9% -51,8% -19,1% -31,7% -16,7% -33,8% -10,8%
29

Fuente: Enjoy en base a cifras contables.
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enJoy

RESUMEN UNIDADES DE NEGOCIO

J conraD

Variacion porcentual (%)

1er Trimestre

AA

Real

2do Trimestre

3er Trimestre

Acumulado Anho

AA Real AA Real AA Real
INGRESOS -11,9% -1,5% 30,9% -0,2%
EBITDA -46,3% 38,3% 243,8% -14,4%
Mg EBITDA 37,6% 22,9% 9,7% 13,6% -10,5% 11,5% 20,3% 17,4%

Fuente: Enjoy en base a cifras contables.

30



ANEXO I enJoy

@ DISTRIBUCION EBITDA E INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO ULTIMOS 12 MESES

| eBTDA J INGRESOS

Conrad Conrad

= Antofagasta = Antofagasta

= Coquimbo m Coquimbo

= Vina = Vina

" Santiago ' Santiago
Pucén Pucén
Chiloé Chiloé

* No incluye ingresos y EBITDA del Corporativo.
Fuente: Enjoy en base a cifras contables.

31
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